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Periodo 1°
De enero a 30 de noviembre de 2009

Durante este periodo el Consejo Directivo de la Fundacion Aurelio Llano Posada aprobd la
financiacion de 5 nuevos proyectos los que fueron ejecutados durante este ano y contindan
durante la vigencia del 2010; asi mismo se continlia con 8 proyectos cuya ejecucion viene
desde anos anteriores. La Direccion Ejecutiva adelantd las actividades técnicas vy
administrativas para llevar a cabo la ejecucion de estos proyectos. A continuacion se informa
sobre las actividades pertinentes, tanto para proyectos propios de la Fundacion como para
proyectos en cooperacion con otras entidades.



*

D

Fundacion
Aurelio Llano Posada

| di rollo rural integral

Proyectos
Propios

PROGRAMA BECAS

En ejecucion
Datos generales

Total instituciones educativas. 12
Total estudiantes convenios en ejecucion. 331
Total estudiantes convenios en proceso de 175

formalizacion.

Las siguientes actividades son comunes a todas las instituciones educativas, tanto para los
convenios en ejecucion, como los por ejecutar y en estudio:

W) Preparaciony presentacion de las propuestas por parte de las instituciones.

) Aprobacion de proyectos por parte del Consejo Directivo.

) Enteraralas Instituciones de los requerimientos aprobados.

B Firmade convenios.

) Convocatoriasy seleccion de estudiantes.

) Entregade recursos.

B Matriculas einiciacion de estudios.

) Realizacién de dos visitas semestrales a cada institucion educativa con fines de
seguimiento del programa
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Seguimiento permanente via telefénica y via correo electronico, asi como a través de la
Base de Datos.

Entrega de un instructivo para el ingreso a la base de datos, a los estudiantes y a las
personas responsables del programa Becas en cada institucion educativa.

Realizacion de encuestas para medir el acompanamiento de bienestar universitario y el
funcionamiento del programa Becas.

Socializacion de los resultados de las encuestas con las directivas de Bienestar
Universitario para buscar correctivos

Entrega de un instructivo a los estudiantes para la preparacion del documento de
propuesta para el desarrollo de unaidea de negocio o de trabajo de servicio social.

Revision por parte de la Fundacion de las propuestas de ideas de negocio para ser
presentadas Fondo Emprender (FE) del Sena por los estudiantes a quienes les
corresponde. Se hicieron los ajustes del caso, tratando de mejorar la presentacion de su
idea.

Firma de un convenio con el FE del Sena para constituir un fondo destinado a financiar
proyectos de empresarismo de los estudiantes becados por la Fundacion.

Diseno de una encuesta dirigida a los estudiantes proximos a graduarse para evaluar su
grado de satisfaccion frente a la Institucion Educativa, a la carrera, los docentes, asi como
al Programa de Becas.

Se esta programando una evaluacion del programa por parte de todas las instituciones
universitarias con propoésitos de retroalimentacion que mejore el desarrollo del Programa
Becas para todos los estudiantes que vayan terminando su carrera, la Fundacion hara el
respectivo seguimiento al plan de vida de estos egresados, a través de la oficina del
egresado de las instituciones universitarias.
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CONVENIOS EN PROCESO DE FORMALIZACION

SEMESTRE QUE
CURSAN EN 2009-2

INSTITUCION EDUCATIVA PROGRAMA N° DE ESTUDIANTES

. Convenio en proceso
SENA Oficios 175 de ser firmadg

Se esta en proceso de firmar el convenio con el SENA para el programa de Oficios, llamado
Oportunidades Rurales para la Vida, el cual se ha visto retrasado por procesos internos del
SENA.

INDUCCION Y PREPARACION DE PROYECTOS
EN EJECUCION

Debido a la importancia que ha adquirido el programa de Becas en la Fundacion Aurelio
Llano Posada, se ha visto la necesidad de fortalecer el acompanamiento en todo lo que tiene
que ver con el desarrollo de proyectos productivos o planes de negocios y sociales, que los
estudiantes deben realizar como uno de los compromisos adquiridos en el momento de ser
becados. Este acompanamiento en la formulacion de los proyectos debe ser presencial y
permanente, que para el caso de los proyectos sociales deben ser ejecutados y evaluados
antes de que los estudiantes terminen su formacion universitaria.

Los estudiantes de tercer semestre de la UCQO, y los estudiantes de cuarto semestre de la
UIS, laUNAB, el TECOC Yy la Universidad del Quindio, y los del séptimo semestre delaU de A,
recibieron una induccion en emprendimiento a través de talleres orientados por Incubadora
de Empresas de Base Tecnoldgica de Antioquia- CREAME (Centro de Servicios de
Desarrollo Rural), y cuyo objetivo es desarrollar en los estudiantes competencias
emprendedoras. Durante el desarrollo de estos talleres se entrega a los estudiantes una
cartillallamada CARTILLA DEL EMPRENDEDOR.
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PROGRAMA MEJORAMIENTO DE PRACTICAS
EN CUNICULTURA- EN EJECUCION

En ejecucién

Durante el ano 2009 se trabajo en diferentes frentes del Programa Nacional de Cunicultura
en los Departamentos de Antioquia y Quindio, distribuidos como se muestra en la siguiente
tabla:

DEPARTAMENTO | RESPONSABLE DEL PROGRAMA MUNICIPIOS FAMILIAS ACTIVAS
LA CEIBA Y FUNDACION SANTA ROSA DE OSOS,
AURELIO LLANO POSADA SAN JERONIMO, ABEJORRAL 108
Y BETANIA
FUNDACION AURELIO LLANO POSADA ORIENTE: PENOL, GUATAPE,
ANTIOQUIA Y SECRETARIAS DE DESARROLLO SAN RAFAEL. 107
RURAL DE CADA MUNICIPIO
COMITE DE CAFETEROS )
DE ANTIOQUIA Y FUNDACION SUROESTE: BETULIA, ANZA, 125
AURELIO LLANO POSADA CAICEDO
CALARCA, CORDOBA,
. GENOVA, FILANDIA, 105
FUNDACION
QUINDIO AURELIO LLANO POSADA TEBADAYSALENTO
CONEJAR ARMENIA
FUNDACION
SANTANDER AURELIO LLANO POSADA 0
445

Para el Departamento de Santander la ejecucion del proyecto para 2009 no se realizo,
debido a la falta de compromiso de la comunidad al momento de comenzar con la
ejecucion del programa.

** Corresponde a proyectos aprobados en 2009, y su ejecucion se extiende hasta2011.
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Actividades

Las siguientes actividades son comunes a todos los proyectos que se adelantan en
cunicultura, tanto para los que se desarrollan bajo la modalidad de asocio con otras
entidades, como para los que se ejecutan directamente por la Fundacion Aurelio Llano
Posada:

9995833389

$

4

49 33

Preparaciony presentacion de los proyectos.

Aprobacion de proyectos por parte del Consejo Directivo.

Firma de convenios.

Entrega de recursos alas entidades asociadas.

Contrataciony capacitacion de los técnicos de campo.

Socializacion del proyecto alas familias interesadas.

Seleccion, encuesta “linea Base Social” y caracterizacion de las familias participantes.

Evento de lanzamiento del proyecto. Durante la vigencia de este reporte solo se realizé
especificamente con las comunidades atendidas con el Comité de Cafeteros de
Antioquia.

Capacitacion en los diferentes temas técnicos de produccion de conejo, ademas en
temas como sacrificio, talleres de culinaria, manejo y utilizacion de los subproductos
dela cunicultura.

Establecimiento de la Unidad Cunicola Familiar en cada uno de los predios, entrega de
semillas para establecimiento de banco de forrajes y de algunos materiales basicos
para la construccion de jaulas y conejares, entrega de pie de cria (un macho y una
hembra por familia).

Acompanamiento permanentey presencial a cada una de las familias capacitadas.

Acto de clausura “Festival Gastronémico”, el cual se considera el cierre de los primeros
18 meses de trabajo.

Acompanamiento puntual durante los 12 meses siguientes a este cierre.

Entrega de material técnico — divulgativo, Cartilla de Cunicultura, a todas las familias
participantes del programa.
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Comentarios

ACOMPANAMIENTO AOTROS PROYECTOS

Durante el ano 2009 se realizo el acompanamiento a las tres unidades cunicolas
establecidas en asocio con Smurfit Cartdbn de colombia para el proyecto piloto de
implementacion del programa de seguridad alimentaria en escuelas rurales con énfasis en la
produccion de carne de conejo. Las tres escuelas estan ubicadas en veredas de los
municipios de Santa Rosa de Cabal (Risaralda), Calarcay Circasia (Quindio).

FINCA LA PRADERA, UNIDAD DEMOSTRATIVA
CUNICULTURA, QUINDIO.

Enla Finca La Pradera se adelantan actividades de apoyo logistico, técnico y administrativo
los que tuvieron un costo de $ 46.256.000. Dichas actividades se orientan a dar apoyo
permanente para garantizar el buen resultado del proyecto que alli que se realiza como el
Proyecto Mejoramiento de Practicas en la Produccion de Conejos, mantener laimagen de la
Fundacion debido a que la Finca La Pradera es visitada por diferentes entidades y personas
como productores campesinos, instituciones educativas, asociaciones, etc. A continuacion
se presenta graficamente la consolidacion del numero de visitantes capacitados en
cunicultura en la Unidad Demostrativa de Finca La Pradera durante la vigencia de este
informe:

NUMERO DE VISITANTES CAPACITADOS EN UNIDAD DEMOSTRATIVA CUNICULTURA
EN FINCA LA PRADERA, QUINDIO ANO 2009

108
63 57
26 s
12 19 = 18 19
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El nimero total de actividades realizadas en este informe fue de 22, a las que asistieron un
total de 368 personas. A estas se les capacitd en todos los temas técnicos de produccion,
manejo, utilizacion de subproductos y en bancos forrajeros para la alimentacion de los
Cconejos.

Luego de la venta de Finca La Pradera en el mes de Junio de 2009, el nuevo dueno Dr. Mario
Carvajalino ofrece colaborar con el proyecto de cunicultura facilitando la utilizacion de las
instalaciones ya existentes de los conejares y del banco de forrajes hasta que la Fundacion
establezca en el Departamento de Antioquia la nueva Unidad Demostrativa de Cunicultura.
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PREMIOS AURELIO LLANO POSADA.
CUARTA CONVOCATORIA

En ejecucién

Datos generales

B) El Consejo Directivo en su reunion del 14 de Abril de 2009, Acta N° 57, aprobd la cuarta
convocatoria de los Premios Aurelio Llano Posada en las categorias de Investigacion y
Desarrollo y Vida y Obra. Se aprobd6 para Investigacion y Desarrollo un primer lugar de
$50.000.000 y un segundo lugar de $20.000.000, y para Vida y Obra un Unico Premio de
$30.000.000

B Se abrié con un primer anuncio por la prensa nacional el domingo 30 de agosto de 2009
en los periodicos El Tiempo, El Colombiano, El Pais. Y el lunes 31 de agosto de 2009 en el
Periédico Portafolio.

B) El dia 7 de septiembre se hizo el primer anuncio de la convocatoria via Internet a 1332
direcciones e-mail correspondientes a universidades, entidades de investigacion, ONGs,
UMATAs corporaciones regionales, diocesis, medios de comunicacion, revistas
especializadas, investigadores, asi como a las personas que en las convocatorias
anteriores solicitaron las bases del concurso y a las personas que participaron enviando
proyectos.

) Eldia 28 de septiembre se enviaron 80 cartas personales a instituciones influyentes en el
desarrollo agropecuario del pais.

B El dia 19 de octubre se hizo un segundo anuncio de la convocatoria via Internet a las
mismas direcciones e-mail correspondientes al primer envio.
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Premios Aurelio Llano Posada.
Cuarta Convocatoria

En ejecucién

Datos generales

) Se repitid la convocatoria por la prensa nacional con la publicacién de un segundo
anuncio el domingo 6 de diciembre en El Tiempo, El Colombiano, El Pais y el miércoles 9
de diciembre en Portafolio.

B El 14 de diciembre se hizo un tercer anuncio via Internet a las mismas direcciones de
correo electronico, correspondientes a universidades, entidades de investigacion,
corporaciones auténomas, ONG s, medios de comunicacion y personas que habian
solicitado las bases del concurso durante esta convocatoria.

B El periédico Alma Mater de la Universidad de Antioquia, publicé una detallada
informacion de la convocatoria en su edicion 583 de diciembre de 2009.

) LaDireccion Ejecutiva concedié una entrevista telefonica al noticiero radial Panorama.

B Se respondieron 125 solicitudes de bases del concurso a quienes las solicitaron
mostrando su interés en participar en el concurso.
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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
DE EMPRENDIMIENTOS RURALES - CRECIENDO

En ejecucion

Ejecutor responsable:

Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica de Antioquia- CREAME (Centro de Servicios
de Desarrollo Rural)

Este proyecto tiene como objetivo atender 15 emprendimientos de poblaciones rurales del
suroeste antioqueno que involucran en su mayoria, materias primas de origen agricola. Las
iniciativas ~ se seleccionaron de programas de emprendimiento llevados a cabo en
diferentes programas de emprendimiento y empresarismo en las subregiones del
departamento de Antioquia., las cuales deben cumplir como requisito minimos, el haber
realizado un plan de negociosy contar con productos o servicios para la comercializacion.

Durante la vigencia de este informe se cuenta con el siguiente desarrollo del proyecto:
> Quince microempresas seleccionadas.

> Sereviso y estructurd el Plan de Negocios (en mercadeo, area técnica, organizacional,
legal y de impacto, para continuar con la formulacion del estudio financiero), para cada
microempresa y se identificaron los puntos criticos que limitan el crecimiento de las
unidades productivas, se procedid posteriormente a la implementacion del Plan de
Mejoramiento.

Proyectos en cooperacion
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Catorce de las quince microempresas seleccionadas, (ya que la empresa Delicafé de
Colombia del municipio de Jardin se retird del proyecto), cuentan con un plan de
mejoramiento, elaborado después de las visitas que les realizaron diferentes asesores, €l
cual incluye areas de produccion para implementacion de Buenas Practicas de
Manufactura BPM  (habitos higiénicos, limpieza y desinfeccion, manejo integral de
residuos solidos, control de plagas, abastecimiento de agua, control de proveedores y
materias primasy producto terminado), entre otras.

Para la capacitacion en BPM, se hizo contacto con la Fundacion INTAL - Instituto de
Ciencia y Tecnologia Alimentaria, organizacion especializada y con permiso para
certificar los empresarios. Esta capacitacion se empezara a dictar una vez se haya
terminado la capacitacion en contabilidad.

Se estan llevando a cabo los talleres de contabilidad. Se realizan en jornadas de cuatro
horas, dos jornadas por municipio, agrupando los empresarios en los municipios mas
centrales, Andes, Fredoniay Santa Barbara.

El acompanamiento, asesoria y formulacion del estudio financiero, estara a cargo de los
asesores especializados de Capitalia Colombia, centro de servicios de CREAME.

Participacion de las microempresas en ExpoSuroeste, feria realizada en Ciudad Bolivar
del 30 de octubre al 1 de noviembre de 2009.

El paso siguiente es llevar a cabo las inversiones necesarias de acuerdo con las
prioridades en cada microempresa. Esta actividad tiene como objetivo “financiar” las
actividades basicas para llevar a cabo la puesta en marcha de cada una de las unidades
productivas y hacer que pasen a estructuras empresariales con productos y/o servicios
mejor preparados para la puesta en el mercado. Para esta actividad se asigna un
promedio de $5.000.000 millones por empresa.

Se hace acompanamientoy asesoria continua, por parte de los asesores empresariales y
técnicos.
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ESCUELA DE FORMACION CAMPESINA HACIA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE CONTINUIDAD
GRUPOS DE TARSO Y ANDES

Segunda fase finalizada y tercera fase en ejecuciéon

Ejecutor responsable

Corporacion parala Educacion Integral y el Bienestar Ambiental LA CEIBA

Se recibi6 el informe final de este proyecto acompanado de un video. En el informe se
describen las actividades desarrolladas y se destacan las siguientes conclusiones,
dificultades y perspectivas y en el video pueden verse los testimonios de los beneficiarios
frente alo vivido en el desarrollo del proyecto:

Conclusiones

El nimero y el tipo de tecnologias implementadas durante el proceso, evidencia la
tendencia de mayor aceptacion, sobre las alternativas de fogones, hornos y
biodigestores, mientras que las propuestas de manejo del agua tuvieron menos acogida.
Se explica de alguna manera esta respuesta, por la relacion que con el agua han tenido
los pobladores del campo, que no han visto en ella, causas “evidentes” de enfermedades
perjudiciales o problemas, como si las producen los fogones de lefia, la infertilidad del
suelo o la disminucion de los alimentos. Sin embargo, la problematica de calidad del
agua, es fuerte y a pesar de la baja respuesta comparativa a las tecnologias de manejo
del agua, se lograron avances significativos en la sensibilidad y concientizacion de las
familias, que ahora proponen acciones mas contundentes como el mejoramiento del
sistema de potabilizacion de los abastos comunitarios y el manejo de las aguas servidas,
no solo desde el cambio de practicas, sino desde el mismo conceptos del agua como un
bien comun.
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El Trapiche, ha sido un proceso que ha permitido fortalecer el trabajo de grupo, no solo
por su potencialidad en el mediano plazo en el abastecimiento de alimentos, sino por la
repercusion en dinamizar la organizacion comunitaria, desde las relaciones internas,
como desde las relaciones con otras comunidades y con las institucionalidad local y
regional, ubicadas en el marco del desarrollo agropecuario.

La experiencia de los fondos rotatorios, definitivamente ha fortalecido los sistemas
productivos como la organizacion comunitaria, dinamizado las reuniones, la apropiacion,
el sentido de responsabilidad de los fondos como bienes comunes y valiosamente
generaron condiciones de igualdad tanto para los hombres y como para las mujeres.
Teniendo en cuenta que los fondos rotatorios son un medio para mejorar condiciones
vida, su consolidaciéon, manejo y seguimiento, es una estrategia para fortalecer la
organizacion comunitaria. El analisis sistematico con los grupos, sobre los rubros que
tienen mayor relevancia para mejorar la productividad, las condiciones locativas y la
produccion en un enfoque de sostenibilidad ecoldgicay econdmica, es fundamental para
hacer de ellos instrumentos que realmente impulsen y generen autonomia y bienestar en
las comunidades.

Huertas: En el sentido de la practica actual de huerta, lograr que las familias volvieran a
recuperar sistemas mas estables fue y ha sido un proceso complejo, o que requiere
mayor insistencia hasta ir gradualmente generando cambios culturales al respecto.

Dificultades: A pesar del proceso de formacion, el montaje de tecnologias y los
conocimientos que han adquiridos con las comunidades de Tarso, estas no ofrecen
garantias para que el proceso de Escuela Campesina continle plenamente debido a la
falta de cohesion social, el paternalismo generado por las instituciones externas, el
conflicto por latierra, las relaciones desiguales y tal vez la creciente presencia institucional
en la zona, que dispersa los procesos, repite capacitaciones y utiliza métodos
contradictorios a un enfoque de desarrollo sostenible.
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Perspectivas: Con los dos grupos de Tarso, la Corporacion ve necesario hacer un corto
acompanamiento de 6 meses, entorno alas decisionesy acciones frente a los dineros del
fondo rotatorio, dejando definido claramente el manejo de estos dineros y evitar, como se
explicd anteriormente, generar otro conflicto que afecten sus relaciones personales y
comunitarias.

Continuacion del proceso en una tercera fase con las comunidades de Andes, en
fortalecimiento de los fondos rotatorios y en acompanamiento al trapiche comunitario,
paralo cual la Ceiba presentara una propuesta a la Fundacion para su estudio.

ESCUELA DE FORMACION CAMPESINA HACIA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE GRUPOS NUEVOS
MUNICIPIOS DE ABEJORRAL, BETANIA,

SANTA ROSA DE OSOS Y SAN JERONIMO.

Primera fase finalizada y segunda fase en ejecuciéon

Ejecutor responsable:

Corporacion parala Educacion Integral y el Bienestar Ambiental LA CEIBA

Actividades

ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO
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Identificacion de necesidades y expectativas
educativas agroambientales.

Reconocimiento y Diagndéstico de los contextos.

Concertacion y definicion de la estructura y plan
curricular de la Escuela en cada grupo.

Talleres de formacion tedrico — practicos.

Gira de intercambio a los grupos de Escuela
Campesina de Monteverde en Andes y Morrén
enTarso.

Seguimiento a la experiencia de los
participantes.

Complemento de los Talleres de formacion
tedrico—practicos.

Seguimiento alos proyectos productivos.

Encuentros veredales de socializacion del
proceso.

Gira de intercambios a ASPROINCA en Riosucio

Registro Sistematico del proceso e informes.

Total Actividades Realizadas:

Para el desarrollo rural integral f N

Proyectos en cooperacion

con otras entidades

CUMPLIMIENTO

Una Reunién de medio (V%) dia en cada Grupo,
parauntotal de 4 reuniones.

2 talleres de 1 dia en cada uno de los cuatro grupos,
para un total de 8 talleres. Unrecorrido de un diaen
cadavereda, para un total de ocho recorridos.

Una Reunién de medio (%2) dia con cada grupo,
para un total de cuatro reuniones.

Cuatro talleres de un diay medio (1 '2) en cada uno
de los cuatro grupos, para un total de diez y seis
talleres.

Dos giras de 3 dias cada una, a Monteverde
(Andes) y a Morrén (Tarso), con diez
representantes de cada uno de los cuatro grupos
en cada gira, para un total de ochenta
participantes.

Tres seguimientos de 4 dias cada uno, a cada uno
de los cuatro grupos involucrados, para un total de
doce seguimientos.

Tres talleres de un dia en cada uno de los cuatro
grupos, para untotal de doce talleres.

Tres seguimientos de 4 dias cada uno, a cada uno
de los cuatro grupos involucrados, para un total de
doce seguimientos.

Un Encuentro Veredal de un dia por cada uno de los
cuatro grupos, para un total de 4 encuentros.

Una gira de 4 dias, con diez representantes de cada
uno de los cuatro grupos, para un total de cuarenta
personas.

Un informe de cada una de las Etapas y uno final,
paraun total de 4 informes durante todo el proyecto.

83
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Logros:

Todos los grupos conocen, valoran y se han ido apropiando de la propuesta de Escuela
Campesina, como una estrategia encaminada a mejorar las condiciones de vida de la
familia,y al fortalecimiento de la organizacion comunitaria.

Se han instalado un minimo de capacidades tecnoldgicas, que les permite a familias y
grupos, seguir avanzando en la propuesta, siendo creativos en el manejo de principiosy
conocimientos adquiridos, para ajustarse a las condiciones y necesidades de otras
familias que deseen incorporar estas practicas en sus fincasy les soliciten su apoyo.

La mayoria de familias valoran la dinamica grupal que se generd con este proyecto, el
acercamiento y compartir de conocimientos entre diferentes personas del mismo grupo
0 de otros grupos de Escuela Campesina.

Cada grupo ha ido recuperando especies vegetales, tanto aromaticas, medicinales,
alimenticias y forrajeras para el consumo familiar y de los animales, lo que fortifica su
seguridad alimentaria.

La integracion de los grupos SAT (Sistema de Aprendizaje Tutorial) y Escuela
Campesina, en las veredas de Alto Colorado y Mata de Guadua, ha propiciado el
encuentro de jovenes y adultos, tanto en espacios de formacién como en la puesta en
practica de las diferentes tecnologias.

Todos los grupos estan motivados en laimplementacion de la cunicultura en sus fincas,
como estrategia para mejorar la alimentacion y nutricion de la familia, en el marco de la
soberania y seguridad alimentaria. Existe muy buena motivacion especialmente en las
mujeres, para que ésta linea productiva se lleve a cabo en una siguiente fase del
proyecto.

En tres de los grupo permanece un numero significativo de familias interesadas en
seguir participando del proceso de Escuela Campesina: 20 en Mata de Guadua, 40 en
Alto Colorado - El Cedral, 40 en Chilimaco - El Llano, con solicitud directa de mas de 30
familias de lacomunidad de La Lomita, ubicada en lamisma zona de las anteriores.



*

D

Fundacion

Aurelio Llano Posada

Para el desarrollo rural integral

Proyectos en cooperacion
con otras entidades

En Chilimaco, tres participantes del proceso estudian en la Universidad de Antioquia una
carrera técnica y se han apropiado de las tecnologias de Escuela Campesina,
replicandolas en las veredas vecinas, por solicitud de familias que han evidenciado las
bondades del proyecto, entecnologias como los fogones y hornos ecoldgicos.

Todos los grupos han manifestado su interés por continuar con el proceso de Escuela
Campesina, contando con el apoyo de la Fundacion Aurelio Llano Posada, el
acompanamiento de La Ceiba y el compromiso de cada familia.s dentro de su plan de
estudios.

Dificultades

Elbajo nivel educativo de las campesinas, han llevado a las mujeres de estos grupos, a
desempenarse mas en el ambito de lo privado y a excluirse de los procesos de
desarrollolocal, de ahisu poca participacion con capacidad argumentativa y decisoria
en los espacios comunitarios. Si bien es cierto que en grupos como la Linda, son las
mujeres las que mas asisten, no son ellas las que realmente toman las decisiones,
cuando de implementar tecnologias y practicas productivas se trata. En general, enlas
mujeres la autoestima es bajay poseen alta dependencia econdémicay emocional alos
hombres, ya sea sus esposos 0 sus hijos.

Los cambios climaticos, caracterizados por lluvias torrenciales, con derrumbes,
constituyeron una dificultad a la hora de implementar tecnologias como biodigestores y
sistemas de tratamiento de aguas servidas, dado el proceso que requieren en su
construcciony por los materiales que demandan.

Las formas actuales y tradicionales de hacer politica y administrar de las alcaldias,
expresadas en incumplimientos, promesas, hicieron retrasar el proceso en Alto
ColoradoYy la Linda, que hasta el final, mantuvieron la esperanza de recibir apoyo de la
administracion municipal para laimplementacion de fogones, hornos y filtros, luego de
un proceso de gestiony concertacion muy continuo.
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Perspectiva

Se propone ala Fundacion Aurelio Llano Posada, continuar su apoyo a los cuatro grupos
en una segunda fase, haciendo énfasis en la soberania y seguridad alimentaria, las
tecnologias eficientes, el uso y manejo sustentable del agua, los fondos rotatorios, la
participacion y organizacion comunitaria con énfasis en las mujeres y los jovenes; sin
dejar de insistir en las implementaciones de tecnologias y los conocimientos adquiridos
en lafase anterior. Esta propuesta fue aprobada e inicid en Noviembre de 2009. No se
tienen avances de esta propuesta.

El Consejo Directivo de la Fundacion Aurelio Llano Posada, autorizd hacer un aporte a
este proyecto, con el fin de financiar a tres estudiantes vinculados al proyecto de Escuela
Campesina quienes son estudiantes del programa Técnico Profesional Agropecuario
ofrecido por la Universidad de Antioquia — SENA, durante cuatro semestres para que
completen su formacién tecnoldgica.

MEJORAMIENTO DEL NIVEL DE VIDA DE 100 FAMILIAS
CAMPESINAS A TRAVES DEL ESTABLECIMIENTO DE
SISTEMAS AGROFORESTALES SOSTENIBLES EN LOS
MUNICIPIOS DE ANZA'Y CAICEDO DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA.

En ejecucion
Ejecutor responsable:

Federacion Nacional de Cafeteros - Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia
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Actividades

Durante el ano 2009 se desarrolld la ultima etapa de ejecucion, después de tres anos de
trabajo. Se desarrollaron los diferentes componentes del mismo a saber: establecimiento de
proyectos productivos generadores de seguridad alimentaria, construccion de
infraestructura para el manejo de sub-productos de cosechas, de actividades pecuariasy del
proceso de beneficio del café; renovacion de cafetales, instalacion de modulos de beneficio
ecologico, instalacion de secadoras tipo paseras, y diferentes capacitaciones en temas de
nutricidn humana, en aspectos de desarrollo humano, etc.

Logros

Con el proyecto se han tenido logros en diferentes aspectos: Desde el punto de vista social
se fortaleci6 el arraigo de mas de 400 personas en 100 hogares de la region, generd tejido
social y espacios de participacion para la comunidad involucrada y consolidd procesos
productivos generadores de ingresos en una de las regiones con mayor vulnerabilidad al
desplazamiento, al desarraigoy ala siembra de cultivos ilicitos en el departamento.

Desde el punto de vista institucional fortalecio la relacion entre el sector cooperativo, la
Federacion de Cafeteros como organismo de representacion del campesino caficultor, de los
municipios como entes publicos y de la Fundacion Aurelio Liano Posada como institucion de
apoyo a comunidades pobres y vulnerables, en una propuesta que integra los intereses de
todos estos sectores, fundamentalmente propendiendo por el mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblaciéon campesina.

Perspectivas

Continuar con este proyecto con miras a que las familias beneficiarias completen aspectos
faltantes para la obtencion de la clasificacion de sus cafés dentro de las categorias de Cafés
Especiales, a través de certificaciones de tipo Internacional, para obtener asi mejores
ingresos.
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PROYECTO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA CON
IMPLEMENTACION DE CULTIVOS PANCOGER
Y ESPECIES MENORES Y FONDO ROTATORIO
EN EL MUNICIPIO DE CONCORDIA.

Tercera fase de ejecucion

Ejecutor Responsable:

Federacion Nacional de Cafeteros - Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia

Actividades

Luego de la aprobacion por parte del Consejo Directivo de la propuesta de realizacion de
actividades de apoyo como complemento a este proyecto, se dio inicio a los talleres
culinarios, los cuales se desarrollaron en su totalidad y a la elaboracion de una cartilla técnica
con recetario anexo, la cual esta en su fase final de disefio y diagramacion para su
publicacion.

Desde que el fondo rotatorio inicié su funcionamiento y durante la vigencia de este reporte se
han aprobado 63 proyectos por valor de $ 30.930.000. Actualmente hay funcionando 27
proyectos por valor de $ 13.140.000 pesos, ademas se cuenta con 45 socios activos y 40
huertas en funcionamiento. En los 20 meses de funcionamiento el patrimonio del fondo ha
crecido en un 10%. Algunos de los proyectos implementados por los socios son ceba de
cerdos, pollos de engorde, gallinas ponedoras, cultivos de frijol, maiz, tomate, yuca, platano,
etc.

Con los buenos resultados obtenidos y con el fin de dar continuidad al proyecto y ampliarlo a
mas beneficiarios, con acompanamiento técnico y administrativo, Codesarrollo pone a
consideracion de la Fundacion, una propuesta para la tercera fase, en la cual se propone
ademas, incrementar el nimero de huertas caseras a 100, fortalecer el fondo rotatorio a
través de la implementacion de nuevos proyectos agropecuarios y brindar asesoria por
medio de la asistencia permanente, propuesta que fue aprobada por el Consejo Directivo, la
cual estaen ejecucion.
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ESTABLECIMIENTO DE UN FONDO ROTATORIO
PARA FORTALECER LA SEGURIDAD ALIMENTARIA
FAMILIAR MUNICIPIO DE SABANALARGA

En ejecucion

Ejecutor responsable:

Federacion Nacional de Cafeteros - Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia

Actividades

Con los resultados exitosos en la implementacion de las huertas caseras en este municipio,
Codesarrollo presenté a la Fundacion Aurelio Llano Posada un proyecto para continuar
fomentando las huertas en el municipio de Sabanalarga, asi como para el establecimiento de
especies menores a través de la conformacion de un fondo rotatorio, siguiendo los mismos
lineamientos del Fondo rotatorio de Concordia. La propuesta fue aprobada y se dio inicio al
proyecto. Hay 43 socios, en su mayoria de la primera fase del proyecto. Se recibieron dos
informes de avance del proyecto en los cuales se destacan las siguientes con sus logros:

El Fondo Rotatorio, ha entregado préstamos por valor de diez millones cuatrocientos
setentay dos mil ochocientos pesos ($10.472.800).

Se han otorgado entotal 21 créditos para cerdos, pollos, ganadoy para cultivar maizy
mora, entre otros.

Se realizaron 30 visitas de campo para orientacion directa sobre la propuesta a
trabajar en cada familia, segun lafinca.

Elreembolso oportuno del crédito de uno de los proyectos ya vencidos.

Entrega oportuna de los recursos para la puesta en marcha de algunos proyectos.

Se asignd una auditoria por parte de Codesarrollo, al funcionamiento del fondo.
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IMPLEMENTACION DE HUERTAS CASERAS,
PARA FORTALECER LA SEGURIDAD ALIMENTARIA
FAMILIAR MUNICIPIO DE GOMEZ PLATA

Finalizado

Ejecutor responsable:
Fundacion CODESARROLLO

Durante la vigencia de este informe, finalizd el proyecto de implementacion de 34 huertas en
produccion limpia, asi como de cultivos de pancoger. Los siguientes son algunos de los
resultados, los cuales son comunes a todos los proyectos de huertas ejecutados en asocio
con la Fundacion Codesarrollo:

Hay gran apropiacion por parte de las familias. Estas cuidan con esmero sus huertas,
las tienen sanas y muy bien manejadas. -Por las precarias condicionesy las distancias
de las veredas, la consecucion de alimentos se hace mas dificil y costosa, razones por
las cuales las familias valoran su huerta como despensa diaria de alimentos frescos 'y
economicos.

Hay acompanamiento permanente a cada huerta por parte de los técnicos de campo
de Codesarrollo, aspecto que hace concluir que el éxito de estos proyectos radica en
dicho acompanamiento.

Es la mano de obra femenina la que especialmente se encarga de la huerta, ayudada
por sus hijos estudiantes de Codesat, quienes aplican al aprendizaje adquirido en su
bachillerato, cumpliéndose asi con uno de los objetivos del proyecto.
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CULTIVO PILOTO DE PULPO (Octopus vulgaris) EN
JAULAS FLOTANTES, COMO ALTERNATIVA DE
APROVECHAMIENTO PESQUERO DE LA COMUNIDAD
WAYUU.

Finalizado

Ejecutor responsable:

Fundacion Ecosfera.

Actividades

Se recibio un informe parcial de actividades el cual puede considerarse como el informe final
del proyecto frente al apoyo de la Fundacion. En dicho informe se presentan respuesta a los
siguientes interrogantes:

{Qué se halogrado hasta ahora?

Referente social: Fundamental incorporacion de la actividad maricultura a la
percepciony cosmovision de la comunidad WayUu como actividad real y posible para
obtener recursos adicionales a la pesca.

Referente ecoldgico: la incorporacion de la vision de las estructuras de cultivo como
parte del paisaje Wayuu, fundamental en evitar problemas de pérdidas o saqueos.
Referente econdmico: adquisicion de ingresos por parte de pescadores por pesca de
pulpo y venta del mismo posterior a su engorde —asi haya sido por poco tiempo de
engorde.

Referente pesquero: Mejoramiento de la técnica tradicional de la pesca de pulpo e
incorporacion a la actividad pesquera de pescadores de mayor edad y con flota
pesquera de baja autonomia, es decir con bajas posibilidades de captura respecto a
embarcaciones mas nuevas.
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Referente institucional: Se establecid contacto y firma de convenio con el Instituto
Espanol de Oceanografia (IEO), expertos mundiales en el cultivo de pulpo Octopus
vulgaris especie en la Guajira-. Se cuenta con el apoyo del SENA y a la fecha la
propuesta presentada ha logrado obtener con validos y elegibles los soportes y
documentacion legal y financiera, donde se cuenta también con la contrapartida de
Fundacion Aurelio Llano que resta por ser entregada a la fundacion Ecésfera.

¢ Qué queda por hacer? ¢Como estan programando las actividades que siguen?

El proyecto de pulpo, ha atravesado su etapa mas dificil pues la incertidumbre en todas las
areas, léase socioeconémica, ambiental, técnica y cultural eran desconocidas como
realidad cierta, y estaba basada en la experiencia en actividades extractivas. No obstante,
aun se necesitan realizar acciones como se citan a continuacion:

Incorporacion de adecuaciones nuevas paralas jaulas.
Construcciony prueba de nasas para pulpo segiin modelo espanol.
Estandarizacion de composicion de alimento.

Seguimiento de engorde de pulpo bajo las nuevas condiciones.
Implementacion socio-productiva.

Inicio de etapa de levantamiento de para-larvas.

Establecimiento de produccién de larvay masificacion de cultivo.

{Cuales son las estrategias de financiacion de proximas etapas?

Alternativa 1 Se presentd recientemente el proyecto a la convocatoria SENA, el cual fue
aprobado vy lo cual garantizara un aporte de $125 millones aproximadamente para un ano
mas de trabajo. Altener esta financiacion no se firmara el convenio con Cerrejon.

Alternativa 2 En la actualidad se estan explorando las posibilidades de recibir apoyo por
parte de la AECI Agencia Espanola de Cooperacion Internacional y otros organismos como
la FAO Organizacion mundial para la alimentacion y agricultura, para recibir apoyo
economico.
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{Cual es lafactibilidad productiva?

Una vez superados y realizados todas las acciones especificadas en el presente
documento, se espera como sucedid en Espana, contar con los elementos necesarios para
que se convierta en una actividad productiva que rinda beneficios adicionales a las
comunidades de pescadores de forma auténoma, independiente y constante o por lo
menos periddica—considerando aspectos ambientales y mantenimiento de estructuras.

FORMACION INTEGRAL A LA POBLACION INFANTIL
RURAL PARA EL DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO
Y GENERACION DE ACTIVOS SOCIALES Y
AMBIENTALES EN LA ZONA DE LADERA DEL MUNICIPIO
DE SIBUNDQY DEL PARTAMENTO DEL PUTUMAYO

Finalizado

Ejecutor responsable:
GRUPO ASOCIATIVO OTM (ORGANIZADOS EN EL TERCER MILENIO)

Actividades

Esta fase tiene como poblacion objetivo los 35 ninos de la fase anteriory 15 ninos nuevos los
cuales son indigenas de la etnia Kamentsa, que viven en la vereda Las Cochas, zona plana
del municipio. La metodologia, igual que en la fase anterior, consiste en la realizacion de
talleres, convivencias, jornadas deportivas, rutas de aprendizaje, jornada de reforestacion,
pero con la diferencia de que son los 35 nifos de la fase anterior los facilitadores vy
orientadores de muchas de las actividades que se estan desarrollando. La innovaciéon es que
los ninos y nifas son los talleristas para los nuevos companeros (15 ninos indigenas).
Algunas de las actividades realizadas en esta fase son:
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Una Ecogira local Valle de Sibundoy: En ésta se evaluaron los aprendizajes y los
conocimientos del nuevo grupo. Se determind que no era conveniente trabajar con los
dos grupos (nifos de la primera fase mas los nifos nuevos de esta segunda fase), al
mismo tiempo, porque El Club PILAS esta adelantado en el proceso y manejan una
terminologia técnica en lo relacionado al medio ambiente, son mas participativos, se
expresan con fluidez, no tienen temor a expresarse y esto cohibe a los nuevos. Por lo
tanto las actividades se realizan con el Club PILAS los dias Sabados y con el nuevo
grupo que se autodenomind Ecoclub “Cuidadores del ambiente” los dias domingos.

Doce talleres con el Club PILAS y 5 talleres con el nuevo grupo: Los talleres agricolas
estuvieron dirigidos por un agricultor que transfirid su saber a los ninos-as, asi se
valoran los saberes tradicionales y a la vez se gener6 una fuente de ingreso extra. Los
talleres de manualidades estuvieron dirigidos por ninos PILAS a quienes se les dio un
aporte econémico pequefio como estimulo.

Un Conversatorio Instituciones locales que apoyan el proyecto y la Junta Directiva Club
PILAS.

Tres Campanas de Reforestacion
La celebracion dia del Nino

Una Ruta de Aprendizaje: Se llevé a cabo en Bogota a los siguientes sitios: Museo del
Oro, Congreso de la Republica: Centro Histérico de Bogota: Casa de Narifo, La
Catedral, La Candelaria, Planetario, Jardin Botanico José Celestino Mutis, Maloka,
Casa de Bolivary Monserrate.

El nuevo grupo es bastante heterogéneo (edades, culturas y necesidades basicas). Lo
que tienen en comun es que la mayoria no saben escribir y se cohiben incluso para
participar en talleres de pintura. Esto implica un mayor reto y la utilizacion de técnicas y
herramientas metodoldgicas que faciliten el proceso de formacion integral.

Definitivamente el contacto humano es un buen escenario en el que surge la confianza
y sentimientos de aprecio que son la base para construir desarrollo. Asi la preparacion
integral de los ninos ha demostrado el avance positivo en lo referente a creatividad,
entusiasmo, aprovechamiento de las potencialidades existentes en ellos-as mismos-
as que conllevan a la participaciony liderazgo.
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Las probabilidades de autodeterminacion y liderazgo en los nifos- PILAS son mayores
y se pudo constatar en el carnavalito (3 de Enero) evento en el que participaron casi
todos los ninos por iniciativa propia desde cada una de sus familias. Este es un desafio
superado por ellos-as y un gran avance porque significa que ha mejorado su
autoestima y se sienten importantes y valorados Para OTM queda la satisfaccion de
estar cumpliendo con el objetivo propuesto para esta experiencia.

Por insignificante que parezca el surgimiento de pequenos lideres campesinos incide
socialmente en los adultos, quienes han suscitado mas espacios infantiles.

La autenticidad organizativa de los ninos respaldada por hechos tangibles, genera
alianzas estratégicas con las instituciones locales y actores de la sociedad. Se
necesitaria entonces propiciar espacios que promuevan cambios en los adultos para
qgue valorenla palabray liderazgo de los nifos.

La Ruta de Aprendizaje es un espacio muy enriquecedor, en donde los ruteros (niNos y
ninas) aprenden a ser autbnomos. El tener que encargarse de su maleta, sus
pertenencias, adaptarse a costumbres diferentes en cuanto a hospedaje,
alimentacion, formas de expresion, les hace ser auténticos y sobre todo responsables.
La Ruta no solo permitié adquirir nuevos conocimientos culturales, sociales, politicos y
de medio ambiente, sino que a la vez generd la vivencia de valores: respeto,
solidaridad, companerismo, amistad, responsabilidad, puntualidad, el cuidarse
mutuamente. Se tiene la conviccion de que los aprendizajes quedaran siempre en sus
memorias y de éstos sacaran los conocimientos que mas les convenga para sus vidas
en el campo. Es impresionante la madurez de ellos y ellas al dialogar con otras
personas. Los ninos aprendieron a viajar desde las terminales terrestres (no se
contratd bus para recorrido), a tener cuidado de sus pertenencias y de ellos mismos.
En General paraellosy ellas fue una experiencia inolvidable.

En el transcurso de la experiencia se evidencia que por poco que parezca el apoyo
recibido por las instituciones locales, es muy significativo a la hora de unir los pequenos
esfuerzos, porque esto se convierte en un gran aporte al desarrollo.

Cabe resaltar que se postuld esta experiencia al concurso promovido por la CEPAL-
KELLOGS la cual clasifico entre las 40 mejores experiencias a nivel latinoamericano.
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GESTION SOCIAL E INTEGRAL DEL AGUA
EN LA COMUNIDAD DE LA LOMITA DEL MUNICIPIO
DE SANTA ROSA DE OSOS (ANTIOQUIA)

En ejecucion

Ejecutor responsable:

Corporacion para la Educacion Integral y el Bienestar Ambiental LA CEIBA

Este proyecto fue aprobado por el Consejo Directivo en su sesion del 5 de octubre de 2009,
Acta N°63. Su objeto es promover la gestion social del agua en la comunidad de La Lomita
del Municipio de Santa Rosa de Osos, desde el manejo integral y sostenible del agua,
considerando su conservacion, almacenamiento, tratamiento y saneamiento, asi como el
manejo integrado de basuras, buscando la sostenibilidad ambiental, mejorar las
condiciones de vida'y cambios hacia una nueva cultura del agua, como un bien comuny un
derecho humano fundamental. Se dio inicio al proyecto en noviembre de 2009 con la
realizacibn de una reunion para socializar la propuesta y conocer expectativas de la
comunidad frente al mismo.

Ley 603 de 2000

En cumplimiento de la Ley 603 de julio 27 de 2000, la Fundacion Aurelio Llano Posada
cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

Durante el mes de noviembre se llevaron a cabo las respectivas actividades de empalme con
el nuevo Director Ejecutivo Dr. Juan Guillermo Hoyos Melguizo.

JAIME ISAZA RESTREPO
Director Ejecutivo 1° enero—30 noviembre 2009
PERIODO DICIEMBRE 2009
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Se presenta al Consejo Directivo el 10 de Diciembre de 2009 |a siguiente propuesta de Carta
Organica Administrativa donde se consignan las lineas directrices prioritarias de la
Direccion Ejecutiva:

Generales
FUNDACION AURELIO LLANO POSADA
CONSEJO DIRECTIVO
MISION Y | . POLITICAS ' SECTORES ESTRATEGICOS |
VISION LITERAL K ESTATUTOS LITERAL L ESTATUTOS
DIRECCION EJECUTIVA |

PLAN DE ACCION - EDIJCACION
- PRINCIPIOS R : E’I\EA(ESE:\IID?AII’:\)AIENTO
RECTORES COMITE -t COMITE ALIMENTARIA
- CONSULTORES OPERATIVO ' FINANCIERO l - SALUD

BANCO DE REDES NACIONALES E

PROYECTOS ' INTERNACIONALES .

PROGRAMAS \
EMPRENDIMIENTO SEGURIDAD

) I SALUD
_Eggg:SCION - GENERACION DE INGRESOS ALMENTARIA | o AGliJA
BECeAS - CREAME 7 TGUNICULTURA - OTROS

- SENA
- OTROS

FOMENTO AL DESARROLLO AGROPECUARIO

- HUERTAS
- OTROS

PREMIOS AURELIO LLANO POSADA
BALANCE SOCIAL E INDICADORES DE GESTION

) Se propone adoptar explicitamente los sectores estratégicos como areas de trabajo y
seinscriben en dicho marco los programas y proyectos actuales de la Fundacion.

> Sehace especial énfasis en el fortalecimiento las distintas alianzas estratégicas que
actualmente tiene la Fundacion, con el fin de apropiarnos una modalidad de trabajo en
Redes Interinstitucionales.

" Se propone disefar una estrategia de Internacionalizacion de la Fundacion con los
proyectos que actualmente se vienen desarrollando.
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Vd

AREA EDUCACION

") Se propone estructurar una RED de las Universidades e Instituciones con las cuales
tenemos Convenios.

") Se formaliza en una comunicacion la propuesta a los Rectores y Directores de los
programas académicos.

AREA SEGURIDAD ALIMENTARIA

") Se adelanta la gestién con la Fundacién Manuel Mejia de la Federacion de Cafeteros
para proponer agenda de presentacion de la propuesta al Programa de “Seguridad
Alimentaria: Volvamos amercar en lafinca”.

Se presenta al Consejo Directivo el 10 de Diciembre de 2009 la siguiente propuesta de Carta
Organica Administrativa donde se consignan las lineas directrices prioritarias de la
Direccion Ejecutiva:

Se presenté ademas un primer anteproyecto de presupuesto 2010.

JUAN GUILLERMO HOYOS M.
Director Ejecutivo



